Delia Kraemer
Diplom-Sozialpadagogin /

Sozialarbeiterin, Supervisorin,
Organisationsberaterin

® Selbststandige Supervisorin und Coach,
Trainerin, Dozentin sowie Beraterin
in der Personal- und Organisationsentwicklung
® | angjahrige Tatigkeit als Leitung
u.a. in der 6ffentlichen und freien Jugendhilfe

InKuL Biiro Niedersachsen
Schultredde 25, 26209 Hatten
Tel. 0160-734 24 63
kraemer@inkul.de

Sabrina Langenohl

Diplom-Padagogin,
Organisationsberaterin,
Projektmanagerin

® Freiberufliche Referentin, Dozentin,
Organisationsberaterin,
Leitung eines freien Tragers

® Organisationsberaterin u.a. bei ISA Miinster
und AG) Berlin

InKuL Biro NRW

Havixbecker Str. 101, 48161 Miinster
Tel. 0152-2198 6198
langenohl@inkul.de
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Die Fortbildungsreihe findet in zweitagigen Modulen in
Munster statt.

Anmeldungen

Anmeldung unter:
www.inkul.de
unter Fortbildung - Anmeldung

Anderungen, Irrtum und Druckfehler vorbehalten.

Bitte wahlen Sie ,Starke Leitung - starke Teams 25/26" aus.
Die Anmeldung ist verbindlich vorzunehmen
bis spatestens zum 31. Oktober 2025.

Die Teilnehmerzahl ist auf maximal 15 Personen begrenzt.
Die Platze werden nach Eingang der Anmeldungen
vergeben. Der Rechnungsbetrag ist bis zwei Wochen vor
der Veranstaltung zu entrichten.

Kosten

Die Fortbildungsreihe kostet pro Teilnehmer: 2.890,00 €

In den Kosten enthalten sind: : STAR KE I_E I TU N G —
® 8 Fortbildungstage inklusive aller Tagungsgetrinke, < STA R K E TEA M S

Mittagessen und Kaffeepause
® 4 Ubernachtungen im Einzelzimmer mit Friihstiick

im Factory Hotel Miinster Rol.l.e, AUfgabe und
[} A” T t i | ° ° ° [
© g direkte Mitarbeiterfiihrung

Institut Kraemer und Lagenohl PartG Die Fortbildungsreihe richtet sich
Havixbecker Str. 101 . . .

48161 Miinster an Fachkrafte, die seit kurzem als
Tel. 0152-2198 6198 Team- und Gruppenleitungen bei einem
info@inkul.de

iii N K U L offentlichen oder freien Trager tatig sind

www.inkul.de L KRAEMER & LANGENOHL bzw. in Kirze tatig sein werden.



Ziel der
Fortbildungsreihe

Zielgruppe und Idee

Die Fortbildungsreihe Starke Leitung - Starke Teams
richtet sich gezielt an Fachkrafte in der mittleren
Flihrungsebene z.B. als Gruppenleitungen/Teamlei-
tungen, die seit kurzem tatig sind, bzw. in Kiirze tatig
sein werden - sowohl beim 6ffentlichen als auch beim
freien Trager.

Im Mittelpunkt stehen die inhaltlichen und personli-
chen Herausforderungen, die sich aus der Position als
direkte Ansprechpartner fiir die Mitarbeitenden mit
nur eingschrankten Entscheidungskompetenzen
ergeben.

Wissen

Teams gut zu fiihren bedeutet, sich mit Aufgabe, Rolle
und eigener Personlichkeit auseinanderzusetzen,

die Mitarbeitenden gut zu beobachten, Starken und
Herausforderungen sinnvoll zu fordern und zu fordern.
Das bedeutet, als Fiihrungskraft Vorbild zu sein,

die Mitarbeitenden in ihrer Motivation zu fordern

und immer im Gesprach zu bleiben.

Die Grundlagen zu den dafiir notwendigen Fiihrungs-
kompetenzen werden in dieser modularen Veranstal-
tungsreihe vermittelt und direkt im Rahmen der
Fortbildung auch probiert. Der Transfer in die direkte
alltagliche Praxis wird erprobt und weitergehende
Handlungsmaglichkeiten gemeinsam erarbeitet.

Die Reflexion der eigenen Vorstellung zu Fiihrung
und Leitung und die eigene Aufgabenklarheit sichern
das Rollenverstandnis und machen Sie als Fiihrungs-
kraft handlungsfahig.

WER BIN ICH ALS FUHRUNGSKRAFT?

GESPRACHSFUHRUNG
UND TEAMENTWICKLUNG

PERSONLICHES ZEITMANAGEMENT
TECHNIKEN DER ARBEITSORGANISATION

EMPATHIE UND KLARHEIT
ALS ZENTRALE FUHRUNGSHALTUNG

Konkreter Ablauf

Modul 1 15. + 16.12.2025
Rolle, Aufgabe und Personlichkeit
Modul 2 19. +20.01.2026

Kommunikation
und Gesprachsfiihrung

Modul 3 19.+20.02.2026
Teamentwicklung
Modul 4 18.+19.03.2026

Zeit- und Selbstmanagement, Ausflug
ins Changemanagement

Modul 1] 15. + 16.12.2025

Rolle, Aufgabe und Personlichkeit

® Grundlagen zum Thema Leiten:

® \\Vas ist gute Fiihrung; was ist meine eigene Vorstellung
meines Fiihrungsstils

® Positionswechsel: die Entwicklung vom Kollegen
zum Chef

® Erwartungshaltung vom Management
und Mitarbeitern

® Umgang mit Nahe und Distanz

® Strategisch, authentisch und zielgerichtet fiihren

® Fiihrungskonzepte/Fiihrungsstile

® Meine Personlichkeitsstruktur in der Flihrung

Modul 2 | 19. + 20.01.2026

Kommunikation und Gesprichsfiihrung

® Kommunikation und Gesprache
als zentrales Fiihrungsinstrument:

® Grundlagen der Gesprachsfiihrung

® Gesprachstechniken

® Entscheidungsfindung in Gruppen und Teams;
Konflikte erkennen, analysieren und moderieren;
Interventionen

® Gesprachsoptionen von Leitung: Einstellungs-
gesprache; Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache;
Motivationsgesprache; Zielvereinbarungsgesprache;
schwierige Gesprache: Entscheidungen Gbermitteln;
etc.

Modul 3| 19. + 20.02.2026

Teamentwicklung

® Das Team im Fokus: Was bedeutet eigentlich Team?
® Personalentwicklung

® Teamkultur

® Teamfiihrung und -entwicklung

® Teamrollen

® Motivation des Teams und einzelner Fachkrafte

Modul 4 | 18. + 19.03.2026

Zeit- und Selbstmanagement, Ausflug ins
Changemanagement

Sowohl fiir die Leitungskrafte selber als auch als
Wissen fiir die Mitarbeitenden sind die Themen
Zeitmanagement, Gesundheitspravention und
Burnout-Prophylaxe ein wichtiges Thema.

Wie priorisiere ich meinen eigenen Arbeitsalltag
und wie helfe ich meinen Mitarbeiter*innen dabei?
Wie erkenne ich bei mir erste Anzeichen von
Ausgebranntsein und wie verhiite ich dies bei mir
und meinen Mitarbeitenden?

Abschluss:

Perspektiventwicklung

Zum Abschluss erfolgt noch ein gemeinsamer
Ausblick auf die eigenen Perspektiven als Leitung
sowie die berufliche Planung.



